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1. Hintergrund und Zielsetzung

Die TransferAllianz - Deutscher Verband fir Wissens- und Technologietransfer e. V. vereinigt
Hochschulen, aul3eruniversitare Forschungseinrichtungen und Transfer-Dienstleister zu einem
bundesweiten Netzwerk. Die TransferAllianz stellt ein breites Spektrum an Angeboten bereit,
angefangen bei Erfahrungsaustausch und Weiterbildung tiber konkrete Technologieangebote im
eigenen Invention Store bis hin zur Interessensvertretung und Mitgestaltung der politischen
Rahmenbedingungen.

Wissens- und Technologietransfer (WTT) ist ein wesentlicher Treiber von Innovationen und damit
von internationaler Wettbewerbsfahigkeit. Als solcher gewinnt der WTT neben den
Leistungsdimensionen Forschung und Lehre an Wissenschaftseinrichtungen® (WE) fortwahrend
an Bedeutung. Er dient dem Anspruch der Wissenschaftlerinnen und Zuwendungsgeberinnen,
mit der Offentlichen Forschung zur Losung gesellschaftlicher Herausforderungen und zum
Innovationsgeschehen beizutragen. Impulse aus der Gesellschatft fliel3en in Forschung und Lehre
der WE zuriick. Bund, Lander und WE stehen in der Folge vor der grof3en Herausforderung,
erhebbare, klar definierte und mdglichst international vergleichbare Indikatoren zu entwickeln, die
Fehlinterpretationen vermeiden und geeignete Anreize setzen. Bei einem sinnvollen und
regelmafigen Einsatz erméglichen Indikatoren eine kontinuierliche Erfolgsdokumentation des
WTT innerhalb der jeweiligen WE. Dies kann der Profilbildung bzw. -schéarfung, der Steuerung
und Weiterentwicklung des WTT, der internen und externen Kommunikation dienlich sein. Eine
einheitliche bzw. vergleichbare Indikatorik ermdglicht dartiber hinaus das Benchmarking mit —im
Hinblick auf die institutionelle Ausgangslage (GroRe, Ausstattung/Finanzierung, fachliche
Ausrichtung) — ahnlichen Wissenschaftseinrichtungen. Ein solches Benchmarking kann
insbesondere dazu dienen, einen kontinuierlichen Verbesserungsprozess in den WE anzustol3en
und zu begleiten.

Der Arbeitskreis Indikatorik der TransferAllianz hat daher nach einem ,Aus-der-Praxis-flr-die-
Praxis-Ansatz“ das vorliegende White Paper entworfen. Dieses stellt eine Sammlung geeigneter
Indikatoren aus dem WTT zur Verfligung. Die Zusammenstellung orientiert sich an international
und teilweise — zumindest fur den Technologietransfer (TT) — national etablierten Kennzahlen,
figt aber auch neue hinzu. Es wurden fir die Indikatoren und deren konkrete Definitionen
verschiedene Quellen herangezogen (s. Kapitel 2 und die Spalte Referenz unter 5.), ein
wesentlicher Input war zudem der regelmaRige Austausch in der Transfer-Community und mit
dem parallel entstehenden ,Transferbarometer. Das Projekt Transferbarometer von
Stifterverband, Helmholtz-Gemeinschaft und Mercator-Stiftung erarbeitet seit 2020 ein
Indikatorenset, das im Sommer 2021 pilothaft in ausgewdahlten Hochschulen und Helmholtz-
Zentren getestet wird. Das Transferbarometer-Projekt mdchte wie das vorliegende White Paper
einen Beitrag zu einer Standardisierung leisten und eine Ubertragbarkeit in das gesamte
Wissenschaftssystem ermdglichen. Wir haben daher friih den Austausch und Abgleich gesucht
und sehen gerade in der Erprobung und in konkreten Empfehlungen fir die Anwendung von
Indikatoriksets Mdglichkeiten einer gemeinsamen Weiterentwicklung (siehe auch Ausblick).

Das vorliegende White Paper ist als langfristiges ,living document® angelegt und soll diese
Bemuhungen mit einem ergédnzenden Input unterstitzen und begleiten. Die TransferAllianz
tibernimmt damit als nationaler Verband Verantwortung fir das Thema ,standardisierte Messung
im WTT*, etabliert hiermit eine Plattform zur Debatte und schafft einen Weg zur Umsetzung. So
versteht die TransferAllianz die Durchfihrung und Auswertung der deutschlandweiten Umfrage

! Der Begriff Wissenschaftseinrichtung referiert gleichermaRen auf die auBeruniversitiren Forschungseinrichtungen,
die Universitaten und die Hochschulen fiir angewandte Wissenschaften.
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auf Basis des ASTP-Surveys als einen weiteren Beitrag zur Standardisierung, die perspektivisch
insbesondere fir den Wissenstransfer (WT) eine Ausweitung erfahren soll.

2. Bestehende Erhebungen und aktuelle Diskussionen

Zahlreiche Initiativen, Projekte und Monitoring-Systeme auf europdischer, nationaler und
regionaler Ebene haben sich in der Vergangenheit bereits mit der Messung von
Transferaktivitaten auseinandergesetzt und dabei unterschiedliche Schwerpunkte gelegt:

- Jahrliche Umfrage des Européischen Transfer-Branchenverbands ASTP

- Studien des Joint Research Center (JRC), v. a. “Knowledge Transfer Metrics - Towards a
European wide set of harmonized indicators” (2020)

- U-Multirank — multidimensionales Ranking von Hochschulen (von der Europaischen
Kommission initiiert und u. a. vom Centrum fiir Hochschulentwicklung, CHE, realisiert)

- Kerndatensatz Forschung (KDF)

- Reportings der auBeruniversitaren Forschungseinrichtungen und  Hochschulen
(Jahresberichte, Fortschrittsberichte)

- Monitoringberichte im Pakt fir Forschung und Innovation (PFI) fir die vier groRRen
auBBeruniversitaren Forschungseinrichtungen und die Deutsche Forschungsgemeinschaft
(DFG) — veroffentlicht durch die Gemeinsame Wissenschaftskonferenz (GWK)

- Bund-Lander-Initiative ,Innovative Hochschule® (IHS)

- Forschungsprojekte des BMBF, z. B. die Forschungsprojekte ,FIFTH“ des CHE, ,BeMission*
des Instituts fiir Hochschulforschung (HoF) an der Martin-Luther-Universitat Halle-Wittenberg

- Indikatorik des Ministeriums fiir Wissenschaft, Forschung und Kultur (MWFK) im Land
Brandenburg fur alle Forschungseinrichtungen des Bundeslandes.

- Transferbarometer, Grundungsradar und Transferaudits inkl. Dokument zur
Indikatorensammlung des Stifterverbands fiir die Deutsche Wissenschaft.

3. Anforderungen an eine Indikatorik im Transfer

Die folgenden Pramissen liegen den Empfehlungen des Arbeitskreises Indikatorik zu einer
Indikatorik im WTT zugrunde:

- Die Indikatoren sollten valide sein und den Transfer tatsachlich in jeder
Wissenschaftseinrichtung abbilden kénnen.

- Die Indikatorik sollte sich nicht mehr nur auf klassische TT-Indikatoren beziehen, da viele WE
ihren WTT hier nur bedingt abbilden kénnen. Im Zuge der Erweiterung des Transferbegriffs
hin zu einem breit angelegten WTT sind dartiber hinaus auch WT-Indikatoren in die
Systematik einzubeziehen. Auf mdgliche Uberschneidungen von Wissenstransfer und
Wissenschaftskommunikation sei hingewiesen.

- Die Indikatoren sollten mit vertretbarem Aufwand erhebbar sein.

- Vergleiche und Rankings auf Basis von Indikatorik sollten nur wissenschaftlich fundiert
vorgenommen werden und innerhalb vergleichbarer Systeme / WE bzw. auf Basis normierter
Indikatoren (Verhéltniszahlen) erfolgen.

- Die vorgegebenen Definitionen sollten klar und eindeutig sein, um Fehlinterpretationen und
-anzeigen weitestgehend zu vermeiden und moglichst valide Erhebungen zu erzielen.

- Bestehende Vorarbeiten, Erfassungssysteme (siehe 2.) und Erfahrungen sollten nach
Mdglichkeit einbezogen werden.

- Die Aussagekraft von rein quantitativen Indikatoren ist begrenzt, darum pladiert der
Arbeitskreis Indikatorik flr deren sinnvolle Erganzung um qualitative Indikatoren bzw.
Fallbeispiele.
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4. Begriffsklarungen im Kontext Transfer und Indikatorik

Transfer ist der bi- und multilaterale Austausch zwischen Wissenschaftseinrichtungen und
auRRerakademischen Stakeholdern, z. B. Wirtschaft und Zivilgesellschaft. Aktivitaten sowohl im
Wissens- als auch im Technologietransfer sind eng miteinander verkntpft und gehen oft Hand in
Hand — beispielsweise durch kommerzielle Aspekte infolge 6ffentlicher Auftrage,
Technologieentwicklungen fur Non Governmental Organizations (NGOs) oder Non-Profit-
Projekte mit Unternehmen. Auch wenn Reallabore mit Stakeholdern aus Wirtschaft und
Verwaltung sowie Burgerinnen aufgebaut werden oder Transfer uber Kopfe realisiert wird, sind
diese anteilig dem Wissens- und dem Technologietransfer zuzurechnen. Im Folgenden, auch im
Hinblick auf die Kategorisierung der weiter unten vorgeschlagenen Indikatoren, wird dennoch
eine Unterteilung der beiden Transferbereiche Wissens- und Technologietransfer vorgenommen.

Wissenstransfer

Unter Wissenstransfer wird der multidirektionale Austausch zwischen
Wissenschaftseinrichtungen und aul3erakademischen Stakeholdern  wie Politik,
Kommunalverwaltungen, NGOs, Birgerinnen oder  Medien subsumiert. Die
Wissenschaftseinrichtungen geben unter Nutzung verschiedener Formate wichtige Impulse fir
relevante Debatten und Transformationen, treten mit den Akteurlnnen in den Dialog, pflegen den
inter- und transdisziplindren Austausch und kommunizieren Ergebnisse zielgruppengerecht. Die
Kommunikation ist aber stets verbunden mit einer zielgruppenspezifischen Ubersetzungsleistung
und der damit verbundenen Entstehung von neuem Wissen. Sie unterscheidet sich somit von
einer unidirektionalen Wissenschaftskommunikation beispielsweise durch Pressemitteilungen
oder Jahrestagungen. Durchaus ergeben sich Schnittmengen mit der
Wissenschaftskommunikation, wenn das geschaffene Bewusstsein in eine weiterfuhrende
Zusammenarbeit im Sinne eines Wissens- oder eines Technologietransfers miindet.

Technologietransfer

Der Technologietransfer befasst sich im Kern mit der Verwertung von Forschungsergebnissen,
wie Know-how, Erfindungen, Patenten, Technologien, Methoden, Daten oder Software.
Entsprechend forcieren Wissenschaftseinrichtungen den Transfer von Technologien und
Inventionen, damit diese in Form innovativer Produkte, Prozesse und Dienstleistungen Wege in
die Anwendung finden. Co-Creation und offene Innovationsumgebungen wie Reallabore oder
Innovation Labs sind moderne, kooperative Formen des Technologietransfers. Ausgrindungen
und ggf. Beteiligungen sind elementare Bestandteile des Technologietransfers. Dabei hat neben
der konkreten Unterstitzung von Grindungsvorhaben auch die Verankerung von
unternehmerischem Denken und Handeln in Lehre und Forschung (Entrepreneurship) eine
wichtige Funktion.

Spezifika von Indikatorik im Transfer

Um die Investitionen, die Aktivitaten, die Ergebnisse und die Wirkungen von Transfer und
Innovation zu messen und sichtbar zu machen, sind verschiedene Indikatoren sowohl im Sinne
von quantitativen Kennzahlen als auch im Sinne von qualitativen Kriterien (Kategorien und
Beispiele) notig. Diese lassen sich nach der in Input-, Output-, Outcome- und Impact-Indikatoren
(I00QI) einteilen. Mdglich ist aber auch eine Unterscheidung in Vorbedingungen, Aktivitaten,
Resultate und Folgen (vgl. CHE Arbeitspapier Nr. 189, 2016, S. 8). Eine Ergdnzung der 100I-
Systematik durch eine Kategorie Throughput bzw. Aktivitdten entsprechend dieser Wirkungskette
ist mittlerweile ebenfalls weit verbreitet.
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Input-Indikatoren und Output-Indikatoren sind relativ etabliert, und auch die Zuordnung von
Aktivitats-Indikatoren zu bestehenden Kennzahlen ist relativ einfach moglich. Die Kategorien
Outcome und Impact sind hingegen schwieriger festzulegen und zu erheben. Wahrend mit
Outcome Wirkungsmechanismen beschrieben werden, die tiber eine konkrete Transferaktivitét
in einem bestimmten Bereich hinausgehen, bezeichnet Impact die Wirkung, die Transfer
tatsachlich in der Gesellschaft mit sozialer, wirtschaftlicher, politischer oder ©kologisch-
nachhaltiger Dimension selbst entfaltet. Die Kenntnis dieses gesellschaftlichen Impacts ist
zentral, um den Auftrag von Wissenschaftseinrichtungen, zur LOsung gesellschaftlicher
Herausforderungen beizutragen, bewerten zu kénnen. Gleichzeitig ist dessen Messung ebenso
wie die des Outcomes aber besonders schwierig. Die Herausforderungen liegen nicht nur im
groRen Erhebungsaufwand, sondern auch in der schwierigen Abgrenzung zu anderen
gesellschaftlichen  Einflissen und  zusétzlich der  zeitlichen  Verzbgerung von
Wirkungsmechanismen. Zwar zeigen verschiedene Ansatze, z. B. die Impact-Evaluation im
Rahmen des Research Excellence Frameworks (REF)? in UK, dass eine Bewertung des Impacts
mdglich ist. Aber aufgrund der skizzierten Herausforderungen steht in der vorliegenden
Systematisierung von Indikatorik die Betrachtung der Input-, Aktivitdten- und Output-Indikatoren
im Vordergrund.

5. Zusammenstellung, Definitionen und Empfehlungen von Indikatoren

Die folgende Ubersicht zu Indikatoren zum WTT ist nicht nach Input-, Output-, Outcome- und
Impact-Indikatoren gegliedert. Vorweg gestellt werden zwar Inputfaktoren (Ressourcen der WTT-
Stellen), allerdings bereits verbunden mit Strategiekriterien. Nachfolgend werden die Kategorien
WT-Indikatoren und anschlieRend TT-Indikatoren zur Gliederung verwendet, da eine Einordnung
in die 100I-Systematik einrichtungsspezifisch sein kann, zumindest unter Beriicksichtigung von
Aktivitats-Indikatoren und Output-Indikatoren. Es werden in der Zusammenstellung sowohl
quantitative Kennzahlen als auch qualitative Kriterien betrachtet. Die beschreibenden Aspekte
dienen dabei vor allem dazu, die reinen Kennzahlen zu erganzen und durch Fallbeispiele zu
veranschaulichen. Weiterhin wird angeregt, die in der tabellarischen Ubersicht
zusammengetragenen Indikatoren in obligatorische (teilweise bereits international etablierte) und
optionale / einrichtungsspezifische zu unterteilen.

Input-Indikatoren und Strategie

Input-Indikatoren - Ressourcen der WTT-Stellen

Indikator Definition Aussagewert und Empfehlung Referenz?
Budget fir Transfer p.a. | Gesamtbetrag in € p.a., der der | Wichtig, aber mitunter problematisch Angelehnt an
Transfereinheit fur alle WT-und | trennscharf zu erheben PFI-

TT-Aktivitdten zur Verfligung
steht. Umfasst Sach- und
Personalkosten; Angaben
getrennt nach Haushaltsmitteln
und Drittmitteln.

Zeigt, ob es iiberhaupt ein Budget fiir die Monitoring

WTT-Aktivitaten gibt bzw. ob dies fest im
Haushalt budgetiert ist oder alle Aktivitaten
durch Drittmittel finanziert werden.

Budget fir TT- Gesamtbetrag in € p.a., der von | Wichtig, aber mitunter problematisch
Aktivitaten inkl. Transfereinheit und WE trennscharf zu erheben.
Griindungen p.a. zusammen fir TT inkl.

Zeigt, ob es Uberhaupt ein Budget fiir die
TT-Aktivitaten gibt bzw. wieviel darauf
verwendet wird.

Validierung und
Griindungsunterstiitzung

2 Impact ist im REF definiert als "an effect on, change or benefit to the economy, society, culture, public policy or
services, health, the environment or quality of life, beyond academia",

https://en.wikipedia.org/wiki/Research Excellence Framework

3 Auswahl — es besteht kein Anspruch auf Vollstindigkeit.



https://en.wikipedia.org/wiki/Research_Excellence_Framework

Indikator

Definition

TRANSFER I I
ALLIANZ

bereitgestellt wird. Exklusive IP-

Budget.

Aussagewert und Empfehlung Referenz?

Budget fiir IP p.a.

Gesamtbetrag in € p.a., der von
Transfereinheit und WE fir
Patente und andere
Schutzrechte aufgewendet wird
(in Personal- und Sachkosten).
Sachkosten sollten auch Kosten
externer Auftragnehmer (z.B.
Patentanwalte) und Gebiihren
der Patentdmter umfassen.

Wichtig, aber mitunter problematisch
trennscharf zu erheben.

Angelehnt an
ASTP

Budget fir WT-
Aktivitaten p.a.

Gesamtbetrag in € p.a., der von
der WE fiir WT bereitgestellt
wird

Wichtig, aber mitunter problematisch
trennscharf zu erheben.

Personal im Transfer,
Bestand zum 31.12.

Anzahl der Mitarbeitenden
(ohne Hilfskrafte) in
Transfereinheiten (WTT oder
TT oder nur WT) oder
transferspezifischen Projekten
in Vollzeitaquivalenten (FTEs)
zum 31.12. des Kalenderjahres,
Angaben getrennt nach
Haushaltsmitteln und
Drittmitteln.

Die Definition der Transfereinheit obliegt
der WE. I.d.R. umfasst ein KTO / TTO den
WTT, und es sind Abgrenzungen zu
Drittmittel-, Strategieabteilungen, Career
Services, Offentlichkeitsarbeit und anderen
nodtig. Spezifikation in Zustandigkeiten flr
WT und TT sowie Einzelbereich, wie z.B.
IP-Management, Griindungsservices 0.a.
moglich.

Strategien der WE im Bereich Transfer

Indikator

Definition

Aussagewert und Empfehlung

Referenz

Strategie

Transfer-Strategie Existenz einer allgemeinen, Orientierung und Transparenz HS
vorhanden expliziten Strategie furW|ssens- Beschreibung der Strategie, Bekenntnis
und/oder Technologietransfer .
der Hochschulleitung zum Transfer
IP-Strategie vorhanden | Existenz einer expliziten IP- Orientierung und Transparenz WIPANO

Interner Transfer-
/Innovationsfonds
vorhanden

Die WE stellt Mittel im Rahmen
eines Fonds fiir interne Wissens-
und/oder Technologietransfer- und
Innovationsprojekte bereit.

Der Indikator kann etwas (iber das
Bekenntnis der WE zum WTT
ausdriicken. Die Hohe der
bereitgestellten Mittel tragt zudem zur
Einordnung bei.

Wissenstransfer

Beratungsleistungen fiir Politik und Gesellschaft

Indikator

Definition

Referenz

Gutachten und
Beratungsauftrage p.a.

Anzahl der Auftrdge durch

Praxispartner aus Zivilgesellschaft,

Politik und Verwaltung, die mit
Vertragswerk mit der WE unterlegt

wurden. Nicht zu nennen sind Peer
Reviews zu Veréffentlichungen und

Gutachten von Drittmittelprojekten
sowie Gutachten von Abschluss-

Aussagewert und Empfehlung

Es geht um Gutachten, Expertisen,
Konzepte etc. bspw. beauftragt fiir
Ministerien, Organisationen.

Jahrliche Erhebung der Anzahl pro
Kalenderjahr durch die WE, Ergénzung
durch beispielhaftes Projekt

PFI-
Monitoring,
angelehnt an
Indikatorik
MWEFK
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Indikator

Definition
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Aussagewert und Empfehlung

IQualifizierungsarbeiten
(einschlieRlich Promotionen)

‘ Referenz

Stellungnahmen und
Positionspapiere p.a.

Anzahl von Stellungnahmen und
Positionspapieren der WE, die sich
an gesellschaftliche Akteure
richten, nicht auf Anfrage oder
beauftragt erfolgen und Empfeh-
lungen enthalten (z.B. Policy
Briefs). Nicht zu nennen sind Peer
Reviews zu Veroffentlichungen und
Gutachten von Drittmittelprojekten
sowie Gutachten von Abschluss-
IQualifizierungsarbeiten
(einschlieRlich Promotionen)

Jahrliche Erhebung der Anzahl pro
Kalenderjahr durch die WE, Ergénzung
durch beispielhaftes Projekt

PFI-
Monitoring,
angelehnt an
Indikatorik
MWFK

Beitrage zu Studien
zwischenstaatlicher
(internationaler)

Organisationen p.a.

Anzahl der Beitrage fiir Studien
zwischenstaatlicher Organisationen
(z.B. IPCC)

Jahrliche Erhebung der Anzahl pro
Kalenderjahr durch die WE, Ergénzung
durch beispielhaftes Projekt

Berufungen in
einschlagigen
Beratungsgremien wie
Sachverstandigen-
raten, Kommissionen,

p.a.

Berufene Mitgliedschaften in
Gremien und Beiraten von
Praxispartnern aus
Zivilgesellschaft, Politik und
Verwaltung

Jahrliche Erhebung der Anzahl pro
Kalenderjahr durch die WE, Ergénzung
durch beispielhaftes Projekt

Angelehnt an
Indikatorik
MWFK

Teilnahme an
Anhdrungen durch die
Politik, p.a.

Anzahl Einladungen durch
politische Gremien zur miindlichen
Befragung bzw. Vortrag

Parlamente, Ausschiisse und
vergleichbare Gremien, auch EU und
international; Jahrliche Erhebung der
Anzahl pro Kalenderjahr durch die WE,
Ergénzung durch beispielhaftes Projekt

Angelehnt an
Indikatorik
MWFK

Informationsdienste flir
Stakeholder aus der
Gesellschaft, Bestand
zum 31.12.

Dienstleistungen fiir
gesellschaftliche Zielgruppen, die
der Information zu relevanten
wissenschaftlichen Themenfeldern
dienen, z.B. Gesundheits- und
Umweltinformationsdienste.

Jahrliche Erhebung der
Gesamtzahlzahl zum 31.12.

Angelehnt an
Indikatorik
MWFK

Zivilgesellschaftliche Forschungskooperationen

Indikator

Definition

Aussagewert und Empfehlung

Referenz

Citizen Science
Projekte

Anzahl laufender Projekte mit der
Zivilgesellschaft, in denen
gemeinsam mit Laien Wissen
ausgetauscht und generiert wird.

Jahrliche Erhebung der Anzahl pro
Kalenderjahr durch die WE, Erganzung
durch beispielhaftes Projekt

Angelehnt an
Indikatorik
MWFK,
angelehnt an
PFI-
Monitoring

Publikationen mit Laien

Anzahl von Publikationen
gemeinsam mit Laien (in diesem
Wissensgebiet)

Anzahl, Erganzung durch beispielhaftes
Projekt

Angelehnt an
Indikatorik
MWFK

Praxispartner in
Verbundprojekten

Anzahl der auerakademischen
Organisationen, die mit der
wissenschaftlichen Einrichtung
gemeinsam an 6ffentlich

Jahrliche Erhebung der Anzahl pro
Kalenderjahr durch die WE
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Aussagewert und Empfehlung

geforderten Forschungsprojekten
teilgenommen haben

‘ Referenz

Zivilgesellschaft-liche
Kooperations-vertrage

Anzahl vertraglich vereinbarter
Kooperationen mit Praxispartnern
aus Zivilgesellschaft, Politik und
Verwaltung

Jahrliche Erhebung der Anzahl pro
Kalenderjahr durch die WE, Ergénzung
durch beispielhaftes Projekt

Angelehnt an
Indikatorik
MWFK

Transfer (ber Kopfe

Umfang der personellen
Unterstlitzung (Anzahl der
Mitarbeiter und aufgewendete
Zeitkontingente) aus
auflerakademischen
Organisationen

Anzahl der Mitarbeiterinnen und
aufgewendete Zeitkontingente aus
auferakademischen Organisationen

Schul-kooperationen

Schul-Labs, kooperative
Lernprojekte WE-Schule

Anzahl der Labs/Kooperationen

Anzahl der beteiligten Schiilerinnen

Produkte, Kommunikations-, Weiterbildungsformate zum Transfer mit Politik und Gesellschaft

Indikator

Publikationen in nicht-
wissenschaftlichen Medien

p.a.

Definition

zu forschungs- und
transferbasierten Themen in
Medien**

Anzahl von Verdéffentlichungen*

Abgrenzung zur klassischen
Offentlichkeitsarbeit durch Formate und
zu rein wissenschaftlichen
Publikationen durch Zielgruppe

* eigene Beitrage wie auch Beitrge zu
forschungsbasierten Themen aus der
Institution, keine Pressemitteilungen.
** Zeitungs-, Zeitschriftenartikel,
Popularwiss. Biicher, Fernseh- und
Radiobeitrage. Special Interest Medien

Anzahl, Erganzung durch beispielhaftes
Projekt

Aussagewert und Empfehlung Referenz

Angelehnt an
Indikatorik
MWFK

Aktive Teilnahme an
aulerakademischen
Konferenzen und

Veranstaltungen p.a.

Anzahl aktiver Teilnahmen an
Veranstaltungen (z.B. Podien,
Panels u.a.) auf Einladung
durch Praxispartner aus
Zivilgesellschaft, Politik und
Verwaltung

Anzahl, Erganzung durch beispielhaftes
Projekt

Angelehnt an
Indikatorik
MWFK

Initiativen, Vereine,
Gruppierungen (z.B.
Blrgerinitiativen,
Blindnisse), Bestand zum
31.12.

Anzahl der Vereine,
Gruppierungen, Institutionen, an
denen die WE beteiligt ist

Anzahl, Erganzung durch beispielhaftes
Projekt

Ausstellungen und
Veranstaltungen p.a.

Anzahl der Ausstellungen und
wissenschaftlicher
Veranstaltungen mit
Forschungsbezug fiir die
interessierte Offentlichkeit

Anzahl Veranstaltungen;
Anzahl Teilnehmer

Offene Hochschule / offene
Forschungseinrichtung,

p.a.

Anzahl der Formate, in denen
die WE der Offentlichkeit
zuganglich gemacht wird, z.B.
Tag der offenen Tiir/ Tag des
offenen Labors

Anzahl, Erganzung durch beispielhaftes
Format

Angelehnt an
Indikatorik
MWFK




Indikator

Definition

TRANSFER I I
ALLIANZ

Produkte, Kommunikations-, Weiterbildungsformate zum Transfer mit Politik und Gesellschaft

Aussagewert und Empfehlung

Referenz

Veranstaltungsformate und
Veranstaltungsreihen mit
Bildungsangebot fiir

Anzahl der Weiterbildungs-/
Bildungsangebote fiir Laien/
auRerakademische Zielgruppen

Anzahl der Veranstaltungen mit
konkretem Weiterbildungs- oder
Bildungsangebot fiir Externe, die im

Angelehnt an
Indikatorik
MWEFK,

Wissensportalen oder Youtube
etc.; Ringvorlesung, die online
zur Verfiigung gestellt wird.

Externe p.a. Laufe des Kalenderjahres mehrmals angelehnt an
und kontinuierlich stattfinden. PFI-
Erganzung durch beispielhaftes Format | Monitoring
Digitale Angebote fiir Anzahl der Webinare, Anzahl, Erganzung durch beispielhaftes | Angelehnt an
Externe p.a. Aufnahmen, Filme, Beitrage auf | Format Indikatorik
eigenen Webseiten, MWFK

Technologietransfer

Geistiges Eigentum: gewerbliche Schutzrechte und Urheberrecht

Indikator

Definition

Referenz

Aussagewert und Empfehlung

national oder international
prioritatsbegriindend zum
Patent angemeldeten
Erfindungen. Eine

hinsichtlich der Verwertbarkeit der
Erfindung in Bezug auf Projekteinsatz
oder Lizenzierung/Ubertragung hat. Die

von der WE zum Patent angemeldeten

Erfindungsmeldungen p.a. Anzahl der innerhalb eines Die Anzahl der gemeldeten PFI-
Kalenderjahres eingegangenen | Erfindungen kann etwas (iber das Monitoring
textlichen Information der erfinderische Klima einer WE sagen,
Beschaftigten der Uber die Akzeptanz und den
wissenschaftlichen Einrichtung | Informationsgrad der Beschaftigten und
(WE) Uber die wesentlichen eventuell tber die Qualitat der
Merkmale der Erfindung. Eine Forschung. Die Anzahl kann auch
Erfindungsmeldung ist Pflicht durch Incentives gesteuert werden
nach §5 ArbnErfG. (Prémien). Mit Einschrénkungen

aussagefahig.
Jahrliche Erhebung der Anzahl pro
Kalenderjahr durch die WE

In Anspruch genommene Anzahl der innerhalb eines Die Anzahl oder der Anteil der von allen

Erfindungen p.a. Kalenderjahres von der WE in Erfindungen in Anspruch genommenen
Anspruch genommenen gibt einen Hinweis auf die Qualitat der
Erfindungen ihrer Mitarbeiter. Erfindungen: eine Inanspruchnahme
Mit der Inanspruchnahme erhalt | erfolgt nur, wenn die Erfindung
die WE die Rechte an der patentfahig/verwertungsfahig ist.

Erfindung. Ansonsten wird dieser Anteil auch
beeinflusst von der
Patentierungsstrategie der WE
("Erfinderfreundlichkeit",
Verwertungschancen) und der Menge
verpflichtender Inanspruchnahmen (z.
B. bei Auftragsforschung). Ist der
Anzahl der reinen
Erfindungsmeldungen vorzuziehen.
Jahrliche Erhebung der Anzahl pro
Kalenderjahr durch die WE
Prioritatsbegriindende Anzahl der von einer WE Die Anzahl ist ein Ausdruck dafiir, dass | PFI-
Patentanmeldungen p.a. innerhalb eines Kalenderjahres | die WE positive Erwartungen Monitoring




TRANSFER I I
ALLIANZ

Geistiges Eigentum: gewerbliche Schutzrechte und Urheberrecht

Indikator

Definition

Aussagewert und Empfehlung

‘ Referenz

prioritatsbegriindende Erfindungen bleiben im
Patentanmeldung stellt die Verflgungsbereich der WE. Aus der
erste Patentanmeldung dar. Auftragsforschung entstandene
(werthaltige) Erfindungen verbleiben als
Ubertragungen haufig bei dem
Auftraggeber. Ein aussagefahiger
Indikator.
Jahrliche Erhebung der Anzahl pro
Kalenderjahr durch die WE
Patentnachmeldungen p.a. | Anzahl der innerhalb eines Die Nachanmeldungen sagen etwas
Kalenderjahres durchgefilhrten | aus lber den Fortschritt im
internationalen Entwicklungsverfahren einer Erfindung,
Nachanmeldungen, die sich auf | der eine Internationalisierung lohnend
eine maximal 12 Monate erscheinen I&sst und einer
zuriickliegende Patentierungsstrategie der WE, die das
Erstanmeldungen beziehen einsetzt. Ein aussagefahiger Indikator.
(Nutzung der Prioritatsfris) Jahrliche Erhebung der Anzahl pro
Kalenderjahr durch die WE
Erteilte Patente p.a. Anzahl der innerhalb eines Die jahrlich erteilten Patente spiegeln ASTP
Kalenderjahres erteilten die Dynamik der Patententwicklung
Patente. wider. Dies ist Uber die
. . Bestandserhebung allein nicht méglich,
Sgticli;?tlgirllﬂg;V;(iar:::r}]?:(t)(l,ln(tjlseﬁjr die nur das Salgo der neu erteilten
eine technisch einzigartige Patente gegenuper deq von der WE
Erfindung in einem beliebigen aufgegebenen wiedergibt.
Gebiet. Jahrliche Erhebung der Anzahl pro
Kalenderjahr durch die WE. Wenn eine
erste Patenterteilung fiir eine
technisch einzigartige Erfindung in
einem frilheren Jahr gezahlt wurde,
sollten keine weiteren
Patenterteilungen fir eine solche
Erfindung gemeldet
werden.
Patentportfolio, Bestand Summe aller angemeldeten und | Das Patentportfolio gibt Auskunft ber | GWK-Berichte
zum 31.12. erteilten Patente zum Stichtag alle lebenden Patentanmeldungen und | AUFE
31.12. erteilten aktiven Patente unabhéngig
von Patentfamilien. Aussageféhig auch
in Verbindung zur Lizenzierung
(Relation: Anteil der lizenzierten
Patente am Gesamtportfolio).
Patentfamilien, Bestand Bestand zum Stichtag an Da sich Patentfamilien aus mindestens | PFI-
zum 31.12. Patentfamilien, die sich aus zwei angemeldeten oder erteilten Monitoring,
allen in unterschiedlichen Patenten zusammensetzen, sind sie ein ASTP
Landern angemeldeten bzw. Indikator fir die Starke der
bereits erteilten Patenten zum Erfindungen, da zumindest eine
Schutz derselben Erfindung internationale Anmeldung erfolgt ist.
zusammensetzen. Aussagefahiger Indikator.
Jahrliche Erhebung der Anzahl
(Bestand) zum 31.12. durch die WE
Bestand an weiteren Bestand an alle weiteren Gebrauchsmuster, Marken, DPMA
Schutzrechten zum 31.12. gewerblichen Schutzrechten mit | eingetragene Designs und Topografien




TRANSFER I I
ALLIANZ

Geistiges Eigentum: gewerbliche Schutzrechte und Urheberrecht

Indikator

Definition

Aussagewert und Empfehlung

Ausnahmen von Patenten zum
Stichtag

kénnen wirtschaftlich relevante
Ergebnisse und Grundlage fir
Verwertungen sein

‘ Referenz

Softwaremeldungen p.a.

Anzahl der innerhalb eines
Kalenderjahres der Hochschule
gemeldeten
Softwareentwicklungen

Wenn solche Meldungen vorhanden
sind, ist das ein Indikator fir Output an
Softwareentwicklungen und ggf. fir
Transferprozesse (Open Source
Software eher tiber Community /
Freemium-Ansatze oder Software as a
Service, proprietare Software Uber
klassische Lizenzvertrage).

Jahrliche Erhebung der Anzahl pro
Kalenderjahr durch die WE

Lizenzen, Optionen und Ubertragungsvertrige

Indikator

Definition

Aussagewert und Empfehlung

Referenz

Einnahmen aus Intellectual | Einnahmen aus Lizenz-, Einnahmen (ggf. Ertrage) von allen PFI-
Property / Ertrage aus Options-, und i Lizenzvertragen vor Vergutung der Monitoring
Lizenzen und Verkauf von Ubertragungsvertrage (LOU) fiir | Erfinder oder anderen Parteien. Der
Schutzrechten p.a. alle Formen geistigen Ersatz von Patentkosten wird nicht als
Eigentums (Urheberrecht, Lizenzertrag gezahlt.
\ijvn orwr-1hoyv,hPstetn te, Aussage (iber die kommerzielle
arenzeichen etc.). Relevanz von IP der WE und den Erfolg
der TTO in der Verwertung von IP.
Anzahl der lizenzierten Anzahl der aktiven Umfasst sowohl Patentanmeldungen ASTP
Patentfamilien Patentfamilien im als auch erteilte Patente, fir die zum
Patentportfolio an, die Ende des | Ende des Bezugsjahres eine
Kalenderjahres lizenziert oder Optionsvereinbarung oder eine
fir die Optionen eingeraumt Lizenzvereinbarung fiir mindestens ein
worden sind. Patentfamilienmitglied gultig ist.
Ubertragene Patente sind nicht als Teil
aktiver Patentfamilien zu betrachten.
Auch fiir Patentportfolio anwendbar.
Geschlossene Anzahl neuer Vertrage im Erfasst werden mit Zahlungen ASTP,
Lizenzvertrage p.a. Kalenderjahr: Einzutragen sind | verbundene Lizenzvertrage sowohl fiir PE|-
alle Lizenz-, Options-, und _ schutzrechtlich gesicherte FUE- Monitorin
Ubertragungsvertrage (LOU) fir | Ergebnisse wie flir nicht schutzrechtlich g
alle Formen geistigen gesichertes Know-how. Schutzrechts-
Eigentums (s.0.), mit denen oder Know-how-Verkaufe sind ebenfalls
isoliert (also nicht als Teil z.B. hier einzutragen. Nicht mitzuzahlen
von Kooperationen) Dritten sind Verwertungsvereinbarungen zu
gegen Entgelt Nutzungsrechte | Gemeinschaftserfindungen. Aussage
an FuE-Ergebnissen der WE Uber die Anzahl der Lizenzaktivitaten im
eingeraumt werden bzw. eine Kalenderjahr. Aufschlisselung nach
Option hierauf erteilt wird. Patenten und Know-how / Software zu
empfehlen.
Lizenzvertrage, Bestand Bestand aktiver Vertrdge zum Aussage Uber die Lizenzaktivitdten und | PFI-
zum 31.12. 31.12. des Kalenderjahres; bedingt Uber das Verhaltnis zwischen Monitoring
Definition s. oben Patentportfolio und Lizenzdeals;
Aufschliisselung nach Patenten und
Know-how / Software zu empfehlen.
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Lizenzen, Optionen und Ubertragungsvertrige

Indikator

Definition

TRANSFER I I
ALLIANZ

Aussagewert und Empfehlung

Jahrliche Erhebung der Anzahl
(Bestand) zum 31.12. durch die WE

‘ Referenz

Lizenzvertrage ohne
Entgelt, v.a. im Bereich
Software (Neue p.a. bzw.
Bestand zum 31.12.)

Lizenzvertrage ohne
vereinbarte Zahlungsfliisse, die
insbesondere die Lizenzierung
von Free and Open Source
Software (FOSS) betreffen
(Neue p.a. bzw. Bestand zum
Stichtag 31.12.)

In Abgrenzung zu klassischen
Lizenzvertragen sollten wenn maglich
auch die (iber Open Source Lizenzen
frei - und kostenfrei - zuganglich
gemachten Softwareentwicklungen
erhoben werden.

Kooperationen mit der Wirtschaft

(enmmESEs ]

Indikator

Definition

Aussagewert und Empfehlung

‘ Referenz

Drittmittel p.a. Finanzmittel, die im Aus der Hohe der Drittmitteleinnahmen | destatis, PFI-
Kalenderjahr zur Férderung von | kann eine Aussage abgeleitet werden, | Monitoring
Forschung und Entwicklung wie erfolgreich die WE in der
sowie des wissenschaftlichen Einwerbung von Drittmittelprojekten zu
Nachwuchses und der Lehre aktuellen Forschungsthemen ist und
zusatzlich zum reguléren indirekt auch wie aktiv die WE
Haushalt (Grundausstattung) Fragestellungen von Gesellschaft /
von offentlichen oder privaten Wirtschaft adressiert. Relevant auch mit
Stellen eingeworben wurden. Blick auf Anteil der Drittmittel am
Gesamtbudget und Anteil der Drittmittel
aus der Wirtschaft an allen Drittmitteln.
Drittmittel aus der Drittmittel, die als Einnahmen Direkte Zuwendungen &ffentlicher PFI-
Wirtschaft p.a. direkt aus der Wirtschaft an die | Férdermittel an WE innerhalb von Monitoring
Einrichtung flieRen. Dazu Verbundprojekten werden nicht als
gehdren neben der Ertrage erfasst, hingegen werden
Auftragsforschung auch Ertrage aus Kooperationen und
Infrastrukturnutzung und Auftragen aus der Wirtschaft
Dienstleistungen / Services mitgezahlt, auch wenn deren Mittel z.T.
(also ohne Forschungsfokus aus 6ffentlicher Férderung refinanziert
und steuerlich im wurden. Die j&hrlichen Drittmittel aus
Wirtschaftlichen der Wirtschaft kdnnen zeigen, welche
Geschaftsbetrieb / WGB Bedeutung die Forschung der WE fir
verortet). die Wirtschaft hat, u.a. im Bereich
Auftragsforschung und
Dienstleistungen. Definition der
jeweiligen Einrichtung.
Einnahmen aus der Einnahmen aus FuE-Auftrdgen | Als Aussage aus diesem Indikator kann | PFI-
Auftragsforschung p.a.: Einzutragen sind nur man den Umfang und indirekt den Monitoring
(Wirtschaft und andere) p.a. | Vorhaben der Mehrwert ableiten, den die beauftragte
Auftragsforschung, in denen Forschung der WE fiir Auftraggeber
FuE-Arbeiten fir einen externen | aus Wirtschaft und Gesellschaft hat.
(privaten oder offentichen) Jahrliche Erhebung der Einnahmen
Autraggeber gegen bzw. Ertrége) pro Kalenderjahr durch
Vollkostenerstattung erbracht ( ZW. age) p 0 rialenderjanr durc
werden. die WE wenn moglph getrennt nach
Auftragen aus der Wirtschaft und von
anderen
Kooperationsvertrage mit Anzahl der Vertrage Uber Indikator fir Gesamtbestand laufender | PFI-
der Wirtschaft, Bestand Kooperationen zu Forschungs- | Vertrage und neuer Vertrage pro Monitoring,
zum 31.12. und neue p.a. und Entwicklungsvorhaben Kalenderjahr. Die Anzahl kooperativer | JRC 2020,
(ohne reine Forschungsvorhaben kann etwas (iber | ASTP, Stifter-
Vertraulichkeitsverein-barungen | den Stellenwert gemeinschaftlicher verband, EC
sowie Material Transfer Forschung zwischen WE und Wirtschaft
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Kooperationen mit der Wirtschaft

TRANSFER I I
ALLIANZ

e R

Indikator

Definition

Aussagewert und Empfehlung

Agreements), die gemeinsam
mit Unternehmen und ggf.
anderen Partnern durchgefiihrt
werden und bei denen die
Unternehmen aus eigenen
Mitteln zum Erreichen des
angestrebten Ziels Beitrége
leisten. Gezahlt wird jeder
Vertrag, bei dem mindestens
ein Partner aus der Wirtschaft
beteiligt ist.

fir die WE aussagen. Allerdings kann
die Anzahl keine Aussage uber Erfolg
der Aktivitaten treffen. Die Anzahl der
Vertrage muss nicht unbedingt der
Anzahl der Kooperationsprojekte
entsprechen, aber kann eine Aussage
zur Quantitat der Interaktionen mit der
Wirtschaft geben.

Jahrliche Erhebung der Anzahl pro
Kalenderjahr durch die WE

‘ Referenz

Strategische Anzahl derjenigen Strategische Bedeutung ist fir jede WE | MWFK
Forschungskoopera-tionen, | Kooperationsvertrage mit der individuell festzulegen; Kriterium der Indikatorik
Bestand zum 31.12. Wirtschaft, die iiber eine Langfristigkeit sollte zumindest iiber 2
strategische Komponente Jahre und klassische
verfligen und sich von anderen | Projektperspektive hinausgehen. Der
Kooperationsvertrégen in Indikator kann eine Aussage zur
Umfang und Zeitraum (i.d.R. Qualitat der Interaktion mit bestimmten
uber 2 Jahre) unterscheiden. Unternehmen treffen. Eine Erganzung
Uber Fallbeispiele ist sinnvoll.
Jahrliche Erhebung der Anzahl pro
Kalenderjahr durch die WE
Netzwerke, Anzahl und Anzahl der Netzwerke mit Die Anzahl an Netzwerken und
Diversitat Netzwerkpartner, | Governance-Strukur (Vereine, Netzwerkpartnern kann etwas Uber den
Bestand zum 31.12. GmbH etc.) der WE, in denen Stellenwert der Zusammenarbeit
Partner aus Wissenschaft und zwischen WE und Wirtschaft fiir die WE
Wirtschaft institutionell aussagen. Allerdings kann die Anzahl
miteinander verbunden sind. keine Aussage Uber Erfolg der
Gemessen wird zudem die Aktivitaten treffen. Unterstlitzend wirkt
Anzahl der Netzwerkpartner, hier die qualitative Beschreibung der
die an den diversen Netzwerkpartner und der Arbeit der
Netzwerken beteiligt sind. Netzwerke.
Angaben zur Diversitat der .
Beschreibungen der Netzwerke Beschreig)un durgh die WE
sollten zudem angefertigt g
werden.
Anzahl Anzahl der Die Anzahl kooperativer JRC 2020
Forschungsverbiinde Forschungsverbinde zum Forschungsverblinde kann etwas tber

zwischen WE und
Wirtschaft, Bestand zum
31.12.

Stichtag 31.12., in denen
mehrere Einheiten der
Wissenschaftseinrichtungen mit
Partnern aus der Wirtschaft
institutionalisiert an
gemeinsamen Themen
forschen.

den Stellenwert gemeinschaftlicher,
institutionalisierter Forschung zwischen
WE und Wirtschaft fir die WE
aussagen. Allerdings kann die Anzahl
keine Aussage (iber Erfolg der
Aktivitaten treffen.

Jahrliche Erhebung der Anzahl
(Bestand) zum 31.12. durch die WE

Antrége
Validierungsprojekte (VIP+,
WIPANO,
Bundeslandférderung) p.a.

Anzahl der von der WE
gestellten Antrage auf
Ausschreibungen fiir
Validierungsprojekte des
Bundes, wie z.B. VIP+ oder
WIPANO, oder Bundeslandes

Die Anzahl der Antrége sagt etwas Uber
die Aktivitat und Beteiligung der
Mitglieder der WE an Ausschreibungen
fir Validierungsprojekte aus.
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Kooperationen mit der Wirtschaft

TRANSFER I I
ALLIANZ

e R

Indikator

Definition

Aussagewert und Empfehlung

pro Kalenderjahr. Nach
einzelnen Programmen
aufzuschlisseln.

Jahrliche Erhebung der Anzahl pro
Kalenderjahr durch die WE

‘ Referenz

Genehmigte Antrage
Validierungsforderung p.a.

Anzahl der Bewilligungen von
Antragen der WE auf
Ausschreibungen fiir
Validierungsprojekte des
Bundes oder Bundeslandes pro
Kalenderjahr.

Im Verhaltnis mit gestellten Antragen
sagt die Anzahl etwas (iber den Erfolg
der Mitglieder der WE bei der
Teilnahme an Ausschreibungen fiir
Validierungsprojekte aus.

Jahrliche Erhebung der Anzahl pro
Kalenderjahr durch die WE

Transferrelevante Projekte
(Anzahl und
Finanzvolumen) p.a. oder
Bestand zum 31.12.

Anzahl und Finanzvolumen in €
von laufenden
transferrelevanten Projekten
(sowohl bewilligte
Drittmittelprojekte als auch
intern finanzierte Innovations- /
Validierungsprojekte) p.a. oder
Bestand zum 31.12

Diese Projekte erganzen die Anzahl
von geforderten Validierungsprojekten
mit anderen Projekten des WTT (z.B.
Verbundforschung,
Wissenstransferinitiativen) sowie
internen Validierungsprojekten. Zudem
wird tiber das Volumen in € eine
vergleichbare Dimension ergénzt und
die Aussagekraft erhoht.

Gremienmitglieder aus der
Wirtschaft zum 31.12.

Anzahl der externen, aus der
Wirtschaft stammenden Képfe
in Gremien auf Leitungsebene
der WE, die zum 31.12. einen
aktiven Part ibernommen
haben.

Die Anzahl kann etwas ber die
Integration der wirtschaftlichen
Perspektive in Strategien und
Entscheidungen bzw.
Entscheidungsfindungsprozesse der
WE aussagen.

Jahrliche Erhebung der Anzahl zum
31.12. durch die WE

verfassten Abschlussarbeiten
pro Kalenderjahr.

Co-Publikationen von WE Anzahl der gemeinschaftlichen | Die Anzahl gemeinschaftlicher U-Multirank
und Wirtschaft p.a. Publikationen zwischen WE und | Publikationen kann etwas (iber
Partnern aus der Wirtschaft pro | Stellenwert fiir die WE und Output
Kalenderjahr. gemeinschaftlicher Forschung
zwischen WE und Wirtschaft aussagen.
Jahrliche Erhebung der Anzahl pro
Kalenderjahr durch die WE
Abschlussarbeiten mit der Anzahl der externen, in einem Die Anzahl externen Abschlussarbeiten | U-Multirank;
Wirtschaft p.a. Unternehmen der Wirtschaft kann etwas (iber den Stellenwert Stifterverband

gemeinschaftlicher Forschung
zwischen WE und Wirtschaft fiir die WE
und die Industrien&he der
Studienangebote der HS aussagen.

Jahrliche Erhebung der Anzahl pro
Kalenderjahr durch die WE

Personaltransfer zwischen
Wissenschaft und
Wirtschaft p.a.

Anzahl der Personaltransfers
pro Kalenderjahr. Dies schlief’t
den Transfer von Alumni in die
Wirtschaft, Praktika von
Studierenden und
Mitarbeitenden in der Wirtschaft
und sonstige Formen des
Personaltransfers und -
austauschs zwischen Wirtschaft
und WE ein. Zwischen diesen
Formen sollte bei der Angabe

Die Anzahl der Personaltransfers kann
etwas (ber die Wirtschaftsnahe der
Studierenden und Mitarbeitenden der
WE und (ber die Beliebtheit der Alumni
der WE in der Wirtschaft aussagen. Der
Aussagewert ist aufgrund der
schwierigen Erhebung ggf.
eingeschrénkt.
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Kooperationen mit der Wirtschaft

TRANSFER I I
ALLIANZ

e R

Indikator

Definition

Aussagewert und Empfehlung

qualitativ unterschieden
werden.

Jahrliche Erhebung der Anzahl pro
Kalenderjahr und qualitative
Beschreibung durch die WE

‘ Referenz

Stiftungsprofessuren zum
31.12.

Anzahl der ganz oder teilweise
von einem Drittmittelgeber
(Stiftung, Wirtschaft)
finanzierten Professuren zum
31.12.

Die Anzahl der Stiftungsprofessuren
kann etwas (iber die Wirtschaftsnahe
der WE aussagen. Aufgrund der
Freiheit der Forschung kann der Wert
auch kritisch beurteilt werden.

Jahrliche Erhebung der Anzahl
(Bestand) zum 31.12. durch die WE

Stifterverband

Lehrbeauftragte aus der

Lehrbeauftragte pro

Die Anzahl der Lehrbeauftragten aus

Wirtschaft p.a. Kalenderjahr aus der der Wirtschaft kann etwas uber die
Wirtschaft, die an der HS Wirtschaftsnahe der WE in der Lehre
Lehrveranstaltungen halten aussagen.
un_c_j Joder gelegentlich . Jahrliche Erhebung der Anzahl pro
Priifungen abnehmen ohne in Kalenderiahr durch die WE
einem Beschéftigungsverhaltnis !
mit der HS zu stehen.

Sachmitteltransfer Summe an Sachmitteltransfers, | Die Summe der Sachtransfers kann

(Bereitstellung von
Infrastruktur, Betrieb
gemeinsamer
Forschungseinrichtungen)

p.a.

die sich in modernen Formen
von Innovationsplattformen, wie
z.B. Joint Labs, ausdriicken.
Die Zusammenarbeit sollte
auch qualitativ beschrieben
werden.

etwas (iber Quantitat und Qualitat der
Zusammenarbeit zwischen WE und
Wirtschaft aussagen.

Jahrliche Erhebung der Anzahl pro
Kalenderjahr und qualitative
Beschreibung durch die WE

Ausgriindungen und Entrepreneurship

Indikator Definition Aussagewert und Empfehlung Referenz
Anzahl Ausgriindungen Anzahl der innerhalb eines Die Anzahl der innerhalb eines MWFK
(Start-ups und Spin-offs) Kalenderjahres gegriindeten Kalenderjahres gegrindeten Start-ups | Indikatorik,
p.a. Start-ups und Spin-offs und Spin-offs kann etwas (iber den KDF, PFI,

(erfasste Kapitalgesellschaften). | Output der WE Griindungs-

Ein Spin-off ist ein (Wissenschaftseinrichtung) im radar

Unternehmen, das auf IP der Griindungsbereich aussagen und/oder

WE aufbaut (Definition s.u.). Ein | Uber den Erfolg von MaRnahmen der

Start-up ist ein neu gegriindetes | Griindungssensibilisierung und/oder

Unternehmen, das von den Erfolg der Griindungsberatung.

St.ud|er(.enden oder - Jahrliche Erhebung der Anzahl pro

Mitarbeitenden der FE Kalenderjahr durch die WE

gegriindet wurde, jedoch nicht !

direkt mit der Verwertung des in

diesem FE erzeugten geistigen

Eigentums befasst ist. Als

Stichtag wird die Eintragung in

das Handelsregister oder der

formale Griindungsakt

gewertet.
Anzahl IP-basierter Anzahl der Spin-offs innerhalb | IP-basierte Unternehmensgriindungen | JRC 2020, U-
Ausgriindungen (Spin-offs) | eines Kalenderjahres. Ein Spin- | sind Uberdurchschnittliche Innovatoren. | Multirank,
p.a. off ist ein Unternehmen, das Die Anzahl der innerhalb eines Griindungsrad

ausdriicklich gegrindet wurde, | Kalenderjahres auf IP der WE ar, EC, ASTP

um IP zu verwerten, das von aufbauende gegriindeten Start-ups und

einer 6ffentlichen Spin-offs kann etwas Uber den Output
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Ausgriindungen und Entrepreneurship

TRANSFER I I
ALLIANZ

e S e

Indikator

Definition

Aussagewert und Empfehlung

Forschungseinrichtung erstellt
wurde und tber ein formelles
Vertragsverhéltnis fiir die
Nutzung dieses IP verfiigt. Als
Stichtag wird die Eintragung in
das Handelsregister oder der
formale Griindungsakt
gewertet.

der WE bei der Ubertragung von
erkenntnisorientierter Wissenschaft in
wachstumsorientierte Ausgriindungen
aussagen.

Jahrliche Erhebung der Anzahl pro
Kalenderjahr durch die WE

‘ Referenz

Anzahl grindungsrelevante | Anzahl der an der WE Die Anzahl grindungsrelevanter Griindungs-
Veranstaltungen p.a. durchgefihrten curricularen und | Veranstaltungen kann etwas (iber die radar
aufercurricularen Aktivitaten der WE in der
grindungsrelevanten Griindungssensibilisierung der
Veranstaltungen pro Mitglieder der WE aussagen.
Kalenderjahr Eingeschrankte Aussagefahigkeit, da
weitere Aktivitdten der WE in der
Griindungssensibilisierung in dieser
Kennzahl keine Berticksichtigung
finden.
Jahrliche Erhebung der Anzahl pro
Kalenderjahr durch die WE
Teilnehmer*innen an Anzahl der Teilnehmerlnnen Die Anzahl der Teilnehmerlnnen kann Griindungs-
grlindungsrelevanten von an der WE durchgefiihrten | etwas Uber den Erfolg der WE radar
Veranstaltungen p.a. curricularen und aussagen, ihre Mitglieder durch
auBercurricularen Veranstaltungsangebote der
grindungsrelevanten Grindungssensibilisierung zu
Veranstaltungen pro erreichen.
Kalenderjahr. Jahrliche Erhebung der Anzahl pro
Kalenderjahr durch die WE
Antrage Anzahl von der WE gestellter Die Anzahl der Antrage sagt etwas Uber | Griindungs-
Griindungsforderung Bund | Antrage auf Ausschreibungen die Aktivitat und Beteiligung der radar;
p.a. der Griindungsférderung des Mitglieder der WE an Ausschreibungen
Bundes wie z.B. EXIST- zur Griindungsférderung des Bundes
Griinderstipendium oder aus.
E;(lleSnth-g;;z(r:hungstransfer, pro Jahrliche Erhebung der Anzahl pro
Kalenderjahr durch die WE
Antrage Anzahl von der WE gestellter Die Anzahl der Antrage sagt etwas Griindungs-
Griindungsférderung Antrége auf Ausschreibungen Aktivitdt und Beteiligung der Mitglieder | radar;
Bundesland p.a. der Griindungsfdrderung des der WE an Ausschreibungen zur
Bundeslandes pro Griindungsforderung des
Kalenderjahr. Bundeslandes
Jahrliche Erhebung der Anzahl pro
Kalenderjahr durch die WE
Bewilligte Antrage Anzahl an Bewilligungen von Im Verhéltnis mit gestellten Antrdgen Griindungs-
Grindungsférderung Bund | Antrdgen der WE auf sagt die Anzahl der Bewilligungen radar;

p.a.

Ausschreibungen der
Griindungsforderung des
Bundes wie z.B. EXIST-
Griinderstipendium oder
EXIST-Forschungstransfer, pro
Kalenderjahr.

etwas uber den Erfolg der Mitglieder
der WE bei Ausschreibungen zur
Griindungsforderung des Bundes aus.

Jahrliche Erhebung der Anzahl pro
Kalenderjahr durch die WE
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Bewilligte Antrage Anzahl an Bewilligungen von Im Verhaltnis mit gestellten Antrédgen Grlindungs-
Grlindungsférderung Antragen der WE zu sagt die Anzahl der Bewilligungen radar;
Bundesland p.a. Ausschreibungen der etwas (iber den Erfolg der Mitglieder
Griindungsforderung des der WE bei Ausschreibungen zur
Bundeslandes pro Griindungsforderung des
Kalenderjahr. Bundeslandes aus.
Jahrliche Erhebung der Anzahl pro
Kalenderjahr durch die WE
Auszeichnungen und Preise | Anzahl der von Ausgriindungen | Die Anzahl kann etwas Uber den Erfolg | PFI;
fir Ausgriindungen p.a. der WE gewonnene Preise und | der Ausgriindungen der WE bei Griindungs-
Auszeichnungen auf Bundes- Griindungswettbewerben aussagen. radar;
und Landesebene wie z.B. Erhebung erfordert strukturiertes
,Deutscher Griinderpreis" pro Nachverfolgen der aus der WE heraus
Kalenderjahr. entstandenen Ausgriindungen, ist nicht
unbedingt zuverlassig und daher
eingeschrankt aussagefahig.
Jahrliche Erhebung der Anzahl pro
Kalenderjahr durch die WE
Beteiligungen der WE an Anzahl der Ausgrindungen, an | Die Anzahl der Beteiligungen der WE JRC 2020;
Ausgriindungen, Bestand denen die WE Anteile hélt, an Ausgriindungen kann etwas iber Stifterverband
zum 31.12. Gesamtbestand zum Stichtag den Stellenwert der jeweiligen
31.12. des Kalenderjahres Ausgriindung fir die WE aussagen. Die
Anzahl kann darlber hinaus auch
etwas uber die Professionalitat des
Beteiligungsmanagements der WE
aussagen.
Jahrliche Erhebung der Anzahl pro
Kalenderjahr durch die WE
Einnahmen aus Summe der Einnahmen in Form | Die Summe der Einnahmen aus
Beteiligungen: Dividenden | von Dividenden und Exit- Beteiligungen kann etwas Uber den
und Exit-Erldse zum 31.12. | Erldsen aus Beteiligungen der | monetaren Erfolg der
WE an Ausgriindungen zum Unternehmensbeteiligungen der WE
Stichtag 31.12. des aussagen.
Kalenderjahres
Summe externe Anzahl der Ausgriindungen der | Anzahl und Gesamtvolumen externer Stifterverband
Investments in WE, an denen externe Investments kann etwas tiber die
Ausgriindungen, Bestand Investoren*innen beteiligt sind, | Bedeutung der Ausgriindungen der WE
zum 31.12. und Gesamtvolumen der fir Venture Capitalists und andere
Investments zum Stichtag Investoren aussagen.
3112 Jahrliche Erhebung von Anzahl und
Gesamtvolumen pro Kalenderjahr
durch die WE
Durch Ausgriindungen Anzahl der Arbeitsplatze, die Die Anzahl der Arbeitsplatze sagt etwas | JRC 2020,
generierte Arbeitsplatze die aus der WE heraus Uber den Beitrag der Ausgriindungen ASTP
zum 31.12. entstandenen Start-ups und der WE zur Beschaftigungsquote aus.
Spin-offs zum Stichtag 31.12. Sie kann den Impact beschreiben, den
generiert haben. die WE im Bereich ihrer
Griindungstatigkeiten erzielt. Die
Erhebung erfordert ein strukturiertes
Nachverfolgen der aus der WE heraus
entstandenen Ausgriindungen und ist
nicht unbedingt zuverlassig, da es
auBerhalb des Einflussbereichs der WE
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liegt. Eine Vollerhebung ist selten
méglich, eher ein Durchschnittswert der

Rickmeldungen.
Jahrliche Erhebung zum 31.12. durch
die WE durch Abfrage der
Ausgriindungen, die dazu bereit sind.
Umsatz der Ausgrindungen | Umsatz, den die aus der WE Die Hohe des Umsatzes sagt etwas
p.a. heraus entstandenen Uber den Beitrag der Ausgriindungen
Ausgriindungen pro der WE zum regionalen und
Kalenderjahr erzielen Uberregionalen Gesamtumsatz aus. Sie

kann den Impact beschreiben, den die
WE im Bereich ihrer
Griindungstatigkeiten erzielt. Die
Erhebung erfordert ein strukturiertes
Nachverfolgen der aus der WE heraus
entstandenen Ausgriindungen und ist
nicht unbedingt zuverlassig, da es
auferhalb des Einflussbereichs der WE
liegt. Eine Vollerhebung ist selten
mdglich, eher ein Durchschnittswert der
Rlckmeldungen.

Jahrliche Erhebung durch die WE durch
Abfrage der Ausgriindungen, die dazu
bereit sind.

6. Fazit und Ausblick

Ein starker Wissens- und Technologietransfer zwischen Wissenschaft und Forschung mit
auBBerwissenschaftlichen Bereichen ist fir die Steigerung der Innovations- und
Wettbewerbsfahigkeit unseres Landes und die Bewadltigung gesellschaftlicher
Herausforderungen zwingend notwendig. Mit der vorliegenden Kategorisierung macht der TA-
Arbeitskreis Indikatorik ein Angebot fiir eine umfassende Ubersicht zur Erfassung von Input- und
Output-Indikatoren fur den deutschen WTT im Einklang mit europdischen Initiativen. Es werden
KenngrofRen des klassischen Technologietransfers mit der bzw. in die Wirtschaft ebenso
einbezogen wie jene des breiter angelegten Wissenstransfers mit verschiedensten
gesellschaftlichen Akteuren. Dabei liegt ein groRer Schwerpunkt auf einer fir alle Einrichtungen
gultigen Definition der Kennzahlen als ein Beitrag zur Standardisierung.

In der Zusammenstellung gangiger Kennzahlen sind vorwiegend Input- und Outputindikatoren
vertreten, wahrend Outcome- und Impactindikatoren weniger bertcksichtigt werden konnten.
Diese sind teilweise noch nicht etabliert oder nur mit hohem Ressourceneinsatz zu erheben. Es
muss generell einschrankend darauf hingewiesen werden, dass auch diese vorgelegten
Indikatoren immer nur einen Ausschnitt der breiten Realitdt von Aktivitdten darstellen und
komplexe Prozesse nur simplifizierend abbilden. Dennoch kdnnen Indikatoren wie beschrieben
fur verschiedene Zwecke von grofzem Wert sein, womit durchaus unterschiedliche Anforderungen
verbunden sind. Fir ein international verbreitetes internes Benchmarking z. B. ist ein begrenztes
Set von anerkannten, klar definierten und vergleichbaren Indikatoren, die Aggregationen und
Relationen ermdglichen, nétig. Fur eine einrichtungsspezifische Nutzung auf Basis strategischer
Erwagungen sind hingegen individuell passende Indikatoren ggf. in einer langeren Betrachtung
der Entwicklung sinnvoll. Weitere Zielstellungen kénnen die Auswahl geeigneter Kennzahlen
bestimmen.
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Jede Wissenschaftseinrichtung sollte ein geeignetes Set an Indikatoren nutzen, um ihren
Transfer entlang der selbst festgelegten Transferstrategie, die in Einklang mit der jeweiligen
Forschungs-Mission und deren strategischer Umsetzung steht, zu bewerten. Wichtig ist dabei im
Vorfeld, den Erhebungsaufwand konkret abzuschatzen und ausreichende Ressourcen zur
Verfiigung zu stellen. Weiterhin sind die Aspekte der Aussagekraft und ggf. Wechselwirkungen
zu beachten, wozu in der Zusammenstellung einige Empfehlungen gegeben werden.

Die Kategorisierung ist als Living-Document angelegt. Die deutsche Transfer-Community ist
herzlich eingeladen, sich an der Erprobung und Weiterentwicklung des Indikatorensets zu
beteiligen. Um dem selbst gewdahlten Anspruch, ein wirklich nutzbares Set an Indikatoren
bereitzustellen, gerecht zu werden, wéare in diesem Zusammenhang eine groliere nachgelagerte
Umfrage zum Umgang mit den Indikatoren in den Forschungseinrichtungen denkbar.

Welche weiteren Schritte kdbnnen wir gehen?

— Langfristiges Ziel sollte es sein, einen brauchbaren Kerndatensatz herauszuschélen, der um
spezifische Indikatoren ergdnzt wird. Diese ergédnzenden Indikatoren kdnnen
einrichtungsspezifisch oder abhéngig von der konkreten Zielsetzung der Datenerhebung und
-auswertung sein.

— Nach wie vor ungel6st ist eine valide Erfassung von Outcome- und Impact-Indikatoren. Hier
gilt es, den Blick zu weiten, um neue Erhebungsmethoden zu finden und zu erproben.

— Mit der Initiative ,Transferbarometer erfolgt bereits ein engmaschiger fachlicher Austausch.
Diese Kooperation wird weitergefuihrt, die Ergebnisse werden geteilt und gemeinsam
weiterentwickelt. Mittelfristig soll dies in ein gemeinsam erprobtes Indikatorenset minden.

Die mit dieser Stoffsammlung begonnene intensive Beschaftigung mit der Thematik im AK
Indikatorik wird somit perspektivisch in einem weiteren White Paper fortgesetzt, um die
genannten Aspekte und offenen Fragen mit den Ergebnissen des Transferbarometers und den
Rickmeldungen der Community zu verknipfen und Empfehlungen zu prioritdren zentralen
Indikatoren und individuellen einrichtungs- und zielspezifischen KenngréR3en zu geben.
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